ESTRATEGIA 2030
PARA UNA NUEVA CEPSA




Ciudadania
global implicada
con el cambio
climdtico

Unién
Europea:
Eit for a5

Entorno
financiero
centrado en
criterios ESG

La digitalizacidn
impulsa una
innovacién répida
y eficiente

El problema

de la seguridad
energética en
Europa
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COMPROMISOS
DECLARADOS

Los gobiernos
cumplen con sus
COMpPromisos
climatcios
actuales

DESARROLLO SOSTENIBLE

Limitar el aumento
de la temperatura

global a 1,65°C

CERO EMISIONES NETAS
PARA 2050

Limite de 1,5°C

Lento

Ritmo de descarbonizacidon

Rdpido

EL CAMINO
MAS AMBICIOSO

UN MUNDO EN
‘POSITIVE MOTION'
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Mas alla
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Las moléculas verdes son necesarias para los ™

los sectores mas dificiles de descarbonlzar e

SECTORES MAS DIFICILES PARA DESCARBONIZAR GtCO,/afio
La moléculas verdes son la
. .. B
mejor solucion para:
5
. . 4
— Gran industria :
— Transporte pesado 2
— Transporte maritimo . 1
— Aviacion . . 0
-1
Fuente: AIE
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Industria Transporte Electricidad Otra Edificios Captura directa
transformacion de aire

energética
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Una oportunidad unica
para transformar Cepsa

Tamafio ideal: lo suficientemente grande para ser relevante, lo
suficientemente pequefio para cambiar con rapidez

- Sélida base en Espafa: los electrones verdes mds baratos de la UE
- Amplia cartera de clientes

- Activos de gran valor con fuerte potencial de integracién

- Amplia experiencia técnica y equipo con talento

- Puerta de entrada a Europa para nuevas energias
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Tres negocios de éxito

LIDER GLOBAL NEGOCIO CARTERA DE E&P

» EN SUMINISTRO L DIVERSIFICADA
»| DE PRODUCTOS 2 SREISISL = Y DE LARGA VIDA
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Transformar el negocio energético para ser un lider de la transicién energética

Maximizar el valor de un negocio quimico en crecimiento y un negocio de EGP de largo recorrido
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NUESTRA VISION

LIDERAR LAWMEVILIDAD Y LA ENERGIA-
SOSTENIBLES PARA CREAR VALOR Y
UN FUTURO MEJOR PARA TODOS
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Solidos compromisos ¢
para combatir el cambio_cl
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Reduccion de emisiones en 2030 vs Reduccidn de la intensidad de

2019, y alcance de cero emisiones carbono de los productos

netas antes de 2050 vendidos en 2030 vs 2019 y
alcance de cero emisiones netas
antes de 2050
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Enfoque ESG integrac
que se traduce en resuliac

Prioridad corporativa y
gobernanza y politicas
solidas

. i o

ODS prioirtarios

15-20%
0

Remuneracion de la alta direccion
ligada con criterios ESG

ey ~ui

Transformacion sostenible

Criterios ESG como
parte fundamental de
las decisiones de inversion

Impulsar nuevas
tecnologias para la
transicion energética

Nuevos productos
sostenibles para
nuestros clientes
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Primeros puestos en los rankings
del sector

SUSTAINALYTICS En el sector Oil & Gas (06G)
12Q
S&P Global S&P Corporate Sustainability Assesment
S
Clima y Agua Categoria de liderazgo
FT Primera

Compaiiia energética por la diversidad en
Espafia

Top = Top Employer

S — 7¢ afo consecutivo

B ..
Entre los lideres del sector energético
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En esta decada transformaremos

nuestro negocio energeético

Nelolello
ENERGETICO DE
PRIMERA CLASE
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ECOSISTEMA
POSITIVE MOTION

ENERGY
PARKS

MOVILIDAD ! CLIENTES | ENERGIA

CE PS A | SOSTENIBLE B2C-B2B SOSTENIBLE
POSITIVE MOTION: comeroALzacon ", A

COMERCIALIZACION
Un ecosistema sostenible
que ofrece soluciones
a nuestros clientes

ALIANZAS
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Movilidad
Sostenible y
Nuevos Modelos de
Comercializacion
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Impulsar la movilidac
clientes y la descarb
transporte por carre

o3|

Instalar una red lider
de recarga ultrarrdpida
en carretera

Instalacion de 20 puntos
de recarga ultrarrapida por
semana.

Minimo de 1 cada 200 km
en los principales corredores
interurbanos

o8

Desarrollar el mayor
ecosistema de movilidad
eléctrica en Espana

y Portugal

Ofrecer a los clientes

de Cepsa y Endesa una oferta
360° de recargao ultrarrapida,
en hogar y en carretera

Impulsar la demanda de
hidrégeno para transporte
pesado por carretera

Estaciones de hidrégeno

en los principales corredores

que conectan Espafa con el resto
de Europa. 1 estacion de repostaje
con hidrégeno cada 300 km en
2030
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La movilidad
como servicio

Ofrecer

a los clientes
soluciones de
descarbonizacion
integrales
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Transformar nuestras estaciones en espacios d
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digitalizados de ultraconvenienciawy restauracion; | |
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: e : MULTI ENERGIA TIENDA DE E-COMMERCE Y
Ofrecer la mejor experiencia de cliente EN CARRETERA CONVENIENCIA ENTREGA A DOMICILIO

en nuestras 1800 estaciones de servicio
convertidas en espacios de conveniencia

Aliarnos con empresas lideres de
quick-commerce y productos frescos para
atender las demandas de los clientes dentro
y fuera de la estacion

LAVADO PRODUCTOS

SOSTENIBLE FRESCOS PARAFARMACIA

Implantar una red de puntos
de lavado sostenible en Espaiia
y Portugal

EBITDA “non fuel” x5 para 2030
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Aprovechar todo el potencial digita
ofrecer la mejor experiencia de clie

a0
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Capturar mas datos Cultura basada en x5 puntos de datos 50% del crecimiento
gracias a una moderna datos, apoyada por recogidos cada dia en del EBITDA en
arquitectura de loT Analitica Avanzada nuestras estaciones Movilidad Sostenible y
de servicio en 2026, Nuevos Modelos de
Nuevo programa de hasta 500M Comercializacicn,
fidelidad mds digital, x4 impulsado por la
clientes fidelizados en digitalizacion y la

2030 Analitica Avanzada
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Nuestros Energy Parks estan en Andalucia, una ubicacion que ofrece
grandes ventajas estratégicas para la produccion de hidréogeno verde

Altamente competitivo:
uno de los lugares

con el coste mds bajo
para la produccion
(LCOE ) de energia
renovable de Europa

Amplia red para
compradores de
hidrégeno potenciales.

Andalucia representa
el 40% del consumo
de hidrégeno en Espana

Ubicacion favorable
para desarrollar

el negocio de
importacion

de hidrégeno

y exportacion

a Europa

El Gobierno espanol
estd acelerando la
implantacion de
hidrégeno verde.
Objetivo: 4GW de
capacidad de
electrolizadores
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Ofreciendo una gama
completa de soluciones para
nuestros clientes industriales,
transporte por carretera y
transporte maritimo

Descarbonizando nuestro
propio consumo de hidrégeno

Vamos a liderar la produccion

de hidrégeno verde en Espana

y Portugal con 2GW de capacidad
de produccion equivalente en 2030

Para 2030, el 70% se destinara
a la descarbonizacion de nuestros
clientes
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Actor clave en la
importacion y exportacion
de hidrogeno desde Oriente
Medio y Africa a Europa

Cepsa es actualmente uno de los principales productores de hidrégeno en Espana
con un consumo de alrededor de 150 ktpa para nuestras propias operaciones
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Lider en la produccion dede
biocombustibles en Espana y
Portugal con 2.5 millones de
toneladas en 2030

Prestar servicio a los clientes del

sector transporte: por carretera,
mary aire

Lider en combustibles
sostenibles para aviacion (SAF)
para 2030 con 0.8 M de
toneladas por ano

1/3 del total de la cantidad

requerida por la regulacion
europea
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Cerca de un siglo de
experiencio produciendo
moléculas liquidas

Alta capacidad
de adaptacion a los
cambios tecnoldgicos

Tenemos el 35% del mercado de aviacion en Espana y desde hace afos

somos socios estratégicos de algunas de las principals lineas aéreas del pais, como Iberia.
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Ubicados estratégicamente en el sur de

Europa junto a puertos relevantes.

Geogrdficamente préoximos a mercados

clave y grandes clientes industriales

Generacion de flujo de caja para
facilitar la estrategia de transicion
energética

Utilizando el loT combinado con

analitica avanzada para optimizar
los procesos de produccion

Excelente ecosistema y logistica
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Suministraremos energia verde para movilidad
eléctrica, para la produccion de hidrégeno
verde y consumo propio

7/GW cartera de proyectos renovables
(solar y edlica) en 2030

Representa aproximadamente el 15%
de la produccion de energia solar
en Espana

1.5GW ya han conseguido la conexién
alared
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Acelerando la creacion de valor

con nuestros negocios de Quimicay E&P

¢ 4 LIDER GLOBAL
** ENSUMINISTRO DE
PRODUCTOS QUIMICOS

CARTERA DE E&P
DIVERSIFICADA
Y DE LARGA VIDA

v e

Con una mayor autonomia
dada su distinta naturaleza y necesidades
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Go green: Transformar todos nuestros 1" Uso de materia prima
productos en 3 fases de innovacién: e renovable
§ 2 Product Objetivo de hasta
5 . < Froductos con menor )  30% en volumen de
Get fit: Para 2026, 3x EBITDA vs v e ventas para 2026

2019 - ya estamos a mitad de camino
3" Uso de desechos como

Grow: Continuar con la expansién de materia prima

nuestra capacidad al mdximo y con las
alianzas

GLOBAL LEADERSHIP:

#1 en L A B Ingrediente clave en los surfactantes #2 en FENO L Componente bdsico para los

utilizados en detergentes principales pldsticos de ingenieria
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cioresitiente y de larga vida
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Optimizar el rendimiento del upstream y contribuir a
la reduccion de intensidad de carbono COSTE OPERATIVO
| | | \ o
Foco en barriles de bajo coste y bajos en carbono* m 2
. s s a aw . . = @
Compromiso con la iniciativa Zero Routine Flaring ég %3
o L E T 5
para 2030 del Banco Mundial @ feadn o st is g8
o —_— s
e 8
Equipo técnico de gran solidez =
Atractivas opciones de inversién en campos L A AL AL 286
en produccion y oportunidades de exploracion — FCL —  Costes operativos totales
de primera calidad (5/bbl)
C e e iq lib * Cepsa E&P en primer cuartil del IOGP (Asociacion Internacional de Productores de
recimiento ae f ujo ae caja uore Petréleo y Gas) Alcance 1 datos de intensidad de gases de efecto invernadero.
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Creand 0_ Va O
para los acr
y accionistas

C
Generacion
de caja robusta

Plan auto-financiado y perfil
de generacion de caja creciente

Balance
solido

Perfil “Investment Grade”
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Sélida estrategia de
asignacion de capital

TIR media nuevos proyectos >15%
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Inversion en la proxima década

/7.000-8.000 millones de euros

Mas de
60% sostenible
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Crecimiento de
EBITDA sostenible

60%

CEPSA EN POSITIVE MOTION
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== La mayor parte de
nuestro EBITDA
sostenible en 2030

40%

2022 2026 2030

il
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